Meri
Istiroti
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Ogrenim Durumu

2009 - 2010 Bahgesehir Universitesi / Saglk Yonetimi Master Programi
1992 - 1994 istanbul Universitesi / Saglik Hizmetleri ve Hastane Yonetimi
Master Programi

1986 - 1990 Bogazici Universitesi Fen Edebiyat Fakultesi / Psikoloji

1979 - 1986 English High Schoaol for Girls

1975 - 1979 Sisli 19 Mayis ilkokulu

Deneyim

Ekim 2025
Medihit — Kurucu

Kasim 2014 - Agustos 2025 _
Liv Hospital - Grup Koordinatori / istinye Universitesi icra Kurulu Uyesi

Mayis 2012 - 2014
Liv Hospital - Genel Mudur / Kurucu

Temmuz 2011 - Mayis 2012
Dunyago6z Hastanesi - Genel Mudur Yardimcisi / Isletmeler ve Pazarlama

Ocak 2010 - Haziran 2011
Bozlu Holding - Saglik Isletmeleri ve Pazarlama Koordinatoru

2008 - Ocak 2010
Acibadem Saglik Grubu - Genel Mudur Yardimcisi
Acibadem Maslak Hastanesi - Uluslararasi Hasta Merkezi Direktoru



1999 - 2008
Acibadem Saglik Grubu - Pazarlama Direktori

2006 - 2007 ,
International Hospital Istanbul - Hastane Direktoru
Acibadem Saglik Grubu Pazarlama Direktoru

2004 - 2005
Acibadem Kozyatagl Hastanesi — Hastane Direktoru
Acibadem Saglik Grubu - Pazarlama Direktoru

2001 -2003
Acibadem Bakirkoy Hastanesi - Hastane Direktoru
Acibadem Saglik Grubu - Pazarlama Direktoru

1999 - 2001 .
Acibadem Hastanesi - Saglik Isletmeleri Direktérd

Subat 1998 - Subat 1999
Bayindir Holding - Genel Mudur / Yasamkent

Agustos 1993 — Ocak 1998
International Hospital - Iisletme Koordinatéru

Subat 1993 - Agustos 1993 _
Amerikan Hastanesi - Pazarlama / Halkla lliskiler MUdura

Eylul 1990 - Subat 1993
International Hospital - Halkla iliskiler Mudura

Haziran 1990 - Eylul 1990
Asil Nadir Grubu Reklam Sorumlusu - Turqgoise

Mayis 1989 - Eylul 1989
Istanbul Tip Fakultesi - Psikiyatri Klinigi

Oddiller

- 2022 - Kuresel Kadin Odulu / Baku

- 2019 - Yasam Boyu Basari Oduld

- 2019 - Yasam Boyu Mesleki Onur Oduli
- 2015 - Meslekte Basar Odulu

+ 2014 - Mesleki Onur Oduld

- 2012 - Yilin idari Yoneticisi Odulu



Kitaplarim

+ 2023 - Bir Saghk Markasinin Yolculugu

« 2021 - Balenin Cinari

« 2021 - Doktorun Cantasindaki Hikayeler
- 2017 - Pusula

« 2012 - 30 Yasa Mektuplar

« 2010 - Son Soz Doktorlarin

Yayiniar

- 2026 - Forbes Turkiye (Yazar) - Devam Ediyor.
- 2010 - Hastane Dergisi Kose Yazarl - Devam Ediyor.
-+ 1990 - 2000 Gozlem Gazetesi (Yazar)

Sertifikalar

Al in healthcare certificate program by Johns Hopkins university:
- Introduction to Al Agents

+ Health data and ethics Ethics of Al

- Al Business Strategy for Healthcare

- Al for Population Health & Disease Management

- Al for Intelligent Decision Support

« Change Management & Adoption

- Al-Powered Pre-Visit Clinical Risk Assessment (Practical Session)
- Designing preventive healthcare strategies

- Change management and adoption

Uye Oldugu Kurumlar

+ ACHE (Amerikan College of Healthcare Executives)
« NYAS (The New York Academy of Sciences)

- British Theatre Dance Association

« BUMED (Bogazici Universitesi Mezunlar Dernegi)

- International Women Foundation

Sivil Toplum Orglitli Gérevieri

. 2015 - 2020 Aralik TUrkiye Saglik Turizmi Dernedi icra Kurulu Baskani
- 2007 - 2010 TAIK - DEIK Saglik Komitesi Baskani

- 2007 - 2009 TUSIAD Tip Turizmi Alt Galisma Grubu Baskani

» 2007 - 2010 Hastane Dergisi Jiri Uyesi

+ 2009 Hospital Manager Dergisi Juri Uyesi (Devam Ediyor)

Aktiviteler

- Turkiye'yi temsilen bronz madalya / ylizme musabakalari /1993 Dunya
Maccabiah Oyunlar

. ingiliz Devlet Operasi & Royal Akademi tarafindan “Bale ve modern danslar
ogretmeni” sertifikas

. Bogazici Universitesi / Onursal derece

- English High School / Ogrenci baskani



Sunumliar

- 2026-Eylul / Ali Sahiyya Menecmenti Akademiyasi (Saglik Yonetimi Akademisi) /
Hastanelerde Markalasma ve 360 derece pazarlama / Bakli Ramada Hotel
- 2026 The Longevity Show Ankara / The Green Park Hotel
- 2026 4th Wellbeing Conference / The Grand Tarabya Hotel / istanbul
- 2026 Saglik Turizmi ve Yasl Bakim Turizmi/ OHSAD kongre ortak ¢ozumler saglik to-
plantilari / Antalya Susesi Hotel
- 2025 Fujinon Turkey & Japan Business Forum / Peninsula Hotel
- 2025 Turkiye nasil medikal turizmde lider olabilir / TiM
- 2025 Koruyucu saglk yaklasimi / SASDER Ulusal Kongresi / Antalya
- 2024 2. Global Saglik Konferanslari / Yurtdisi saglik yatinmlarinda stratejik adimlar /
Wyndham Grand Levent istanbul
- 2024 HTI Global Healthcare & Wellness Summit 2024 / MVT Facilitators'in MVT blylime-
sindeki rol( / Insurance & TPAs - medikal turizmi bir Ust seviyeye tasima roll / Dubai
- 2024 Orta Asya Forumu Be Woman / Longevity Forum / Kazakistan
- 2024 Sigorta sektérinde kadin zirvesi 2 — Sadlikta guc sizsiniz / High Heels sunumu /
Bodazici Universitesi
. 2024 OHSAD insan Merkezli Bakim Konferansi - hasta merkezli bakim uygulamalarinda
hastane yoneticilerinin karsilastigi zorluklar ve ¢6zim stratejileri (oturum baskani) / istin-
ye Universitesi
» 2024 Global Health Travel Forum 2024 - Saglikta gelecege yolculuk / Kibris Limak Otel
- 2024 Saglikta gelecegin tasarimi / Boston Scientific channel partners meeting / Raffles
Hotel istanbul
- 2024 Healthverse platformu ile dijital saghk streclerinin tasarimi / Hollanda
- 2023 Cerrahpasa Leaders Summit Saglik Programi / Cerrahpasa Tip Fakultesi
- 2023 Saglikta dijitallesmede teknolojik gelismeler / OHSAD Antalya
- 2023 Gelecedin saglik yoneticileri / OHSAD Antalya
- 2023 Saglhikta cok kulturlu yaklasim / Liv Hospital Vadi
- 2023 SASDER Cumhuriyetin 100. yilinda saglk iletisimi / Calista Luxury Resort Antalya
- 2023 Planetree OCC Conference — Cok kulturld hasta merkezli hizmet / Boston

- 2023 Sigorta sirketleri ve hizmet saglayicilar arasindaki iyi iletisimin tibbi sonuclara
etkisi / Viyana

- 2021 Liv Hospital Expo Robotik Cerrahi Paneli (moderatér) / Radisson Blu Hotel
- 2021 Saghk turizmi aracit kurumlannin teknik kapasitesinin gelistirilmesi egitimi (mode-
ratér) / Ankara Plaza Hotel
» 2021 Future Healthcare istanbul Uluslararasi Konferansi — Luxury Medical Travel Panel
(moderatér) / Fisekhane
- 2020 Pandemi surecinde sadlik iletisiminin déntusumu / iSU
- 2019 Saglhik Bakanhgi onayli acentelerin saglik kurumlarindan beklentileri ve dikkate
alinmasi gereken konular / THTC / Polat Rénesans Hotel istanbul
- 2019 Game is Changing / Future Healthcare Istanbul / Taksim Sofitel Hotel istanbul
- 2019 Game is Changing / Ankara Baro Dernedgi VIIl. Saglik Kongresi / Ankara
- 2019 DUnyada ve Turkiye'de saglk sigortaciliginin gelisimi / National Reinsurance Con-
ference / istanbul
+ 2019 Dlnya ve Turkiye'de saglik sigortaciliginin gelisimi / Near East University / Kibris
- 2019 Hastanenin omurgasl; hasta hizmetleri /isu
- 2018 Turkive'nin glcu nereden gelivor? Bolgede yeni medikal hub / Orlando ABD
- 2018 Turkiye ve saghk hizmetleri tretiminde gelecegdin trendleri / 2. Uluslararasi Kongre
/ Bodrum Mugla
- 2018 Saglikta entegre pazarlama yaklasimi / Guven Hastanesi / Ankara
- 2018 Saglik turizminin gelecedi ve surdurulebilirlik / 8. Uluslararasi Saghk Turizmi
Kongresi / Kusadasi



. 2018 Dunya sadlik hizmetlerinin gelecedi nedir / istinye Universitesi Topkapi
- 2018 Dunya saglik hizmetlerinin gelecegi nedir / Bahcesehir Universitesi
+ 2017 7. Gin Uluslararas! Medikal Turizm Fuari / Pekin Cin
- 2017 Turkiye'de medikal turizmde inovasyon - 3. PPP Healthcare Summit / Shangri-La
Bosphorus Istanbul
+ 2017 Saglk sektorinde kadin lider olmak / SASDER Antalya
- 2017 Saglik Yonetimi Zirvesi (istanbul Gelisim Universitesi Gluzel Sanatlar Fakultesi)
. 2017 Saglikta Kariyer 1. ICS (Interactive Career Summit) / Ankara
. 2017 Sehir hastanelerinin sektérel etkileri ve finansal surdurulebilirlik / OHSAD 2017 /
Antalya
. 2017 Medikal turizmde inovasyon / Hestourex 2017 / Antalya
. 2017 Kisisellestirilmis kanser tedavi metodolojisine yolculuk / Liv Hospital / israil - Tel Aviv
- 2016 “Saglikta Kariyer" Kongresi / istanbul Teknik Universitesi / Honorarium Speaker
. 2016 EMITT 2016 “Saglik Turizmi” Paneli / Beylikdz( TOYAP
. 2016 Saglikta ortak cozimler / Ozel Saglik Kuruluslan Vakfi Kongresi 2016
+ 2015 Saglik turizminin tanitimi ve pazarlanmasi / Atatirk Kaltur ve Kongre Merkezi / Bursa
Turizm Vakfi
. 2015 Saglik hizmetlerinde yeni is firsatlar yaratan mukemmel hizmet modeli / Budapeste
» 2015 “Liv's Journey" / Saglik Turizmi Konferansi / Ankara
- 2015 Saglik hizmetlerinde yeni is firsatlari yaratan mukemmel hizmet modeli /
Yeni Zelanda & Tlrkiye is Konseyi / istanbul Ciragan Otel
» 2015 Sigorta sirketleri ve hizmet saglayicilar arasindaki iliskinin gelistirilmesi / Allianz
Worldwide yillik toplantisi / Munih
- 2015 Liv Hospital'da inovatif yaklasim / Yunan Saglik Kongresi / Yunanistan & kongrede
inovasyon oduld
- 2015 9. llag Konferansi / Maslak Sheraton Hotel / Istanbul
. 2015 Kiresel saglik trendleri / Besiktas Rotary Kullibii / istanbul & Rotary tarafindan
yasam boyu kariyer onur 6dulu
- 2015 Tarkiye saglk turizmine acilan kapilar / Ankara Saglik Turizmi Dernedi - Liv Hospital
Ankara
. 2014 Tarkiye'de ve diinyada saglik turizmi pazarlamasi / Marmara Universitesi / istanbul
- 2014 ISHAD daveti / Club istanbul
- 2014 Saghk Yonetimi Sertifika Programi / Bilgi Universitesi / istanbul
. 2014 Turkiye ve dinyada saglik sektorl / Bilgi Universitesi / istanbul
+ 2014 Medikal turizmin gelecedi ve bir sonraki adim / istanbul Kongre Merkezi
+ 2014 Hastanelerde fonksiyonel hasta dostu tasarim / Crowne Plaza / Ankara
. 2014 CEQ'larin pazarlama ve marka yonetimi etkinligi / Ankara Universitesi
+ 2014 Saglik hizmetlerinde pazarlama ve kurumsal iletisimde entegre yaklasim / istanbul
Universitesi
- 2014 Ozel hastanelerde yonetisim / Medipol Universitesi / istanbul
+ 2014 Saglik turizmine Turk bakis acisi / Yunanistan / Yunan Saglik Turizmi Kongresi
- 2013 Saghk kurumlan perspektifinden saglik sigortaciligindaki guncel sorunlar ve oneriler
/ SASDER / Antalya
- 2013 21. ylzyila giriste saglik ydnetiminde pazarlama / istanbul Universitesi
+ 2013 Turk saglik sistemindeki son gelismeler ve basarilar / Tel Aviv
+ 2013 Kuresel saghk turizmi trendleri / World Political Forum / istanbul
- 2013 Saglik yonetiminde inovasyon ve sinerji / SAYOB / Ankara
. 2013 Saglikta entegre pazarlama yaklasimi/ OHSAD / Antalya
- 2013 Ozel hastanelerde yénetisim; saglik bilisimi / istanbul Bilisim Kongresi



- 2012 Saglikta Medya ve iletisim / 1. Ulusal SASDER Kongresi / Antalya

. 2012 Liderlik Konferansi / Hospital Manager Journal / istanbul

« 2012 21. ylzyilda 6zel sektor ve sadlik yoneticiligi / Hacettepe Universitesi / Ankara

+ 2012 Saghk hizmetlerinde pazarlamaya entegre yaklasim / OHSAD / Antalya

. 201 Saglik turizminde akreditasyon ve kalite / IV. Uluslararasi Saghk Turizmi Kongresi

+ 2011 Saglikta pazarlamanin dedisen yizu / istanbul Teknik Universitesi

. 2010 Saglikta pazarlamaya entegre yaklasim workshopu / Hospital Magazine / istanbul
. 2010 Saglikta pazarlamanin dedisen ylzu / istanbul Teknik Universitesi

- 2010 Saglikta pazarlamada guncel trendler / 8. Uluslararasi Saglik Organizasyonu / Mar-
maris

. 2010 Uluslararasi yénetim dersleri / ENKA Okullar

. 2009 Saglik turizminde basari faktérleri / Atina / Yunan Turizm Kongresi

- 2009 Saglikta pazarlama araclan / ASEGEM (Acibadem Universitesi Strekli Egitim Pro-
grami)

. 2009 Medikal turizm pazarlamasi ve tanitimin énemi / Uluslararasi Saglhk Kongresi Tur-
kiye

+ 2009 Balkan saglik sistemlerinde degisen cevre / Bosna

. 2008 Turk saglik sektorinin dinamikleri / Ticaret, isbirligi ve Tuketiciler / Washington /
Amerikan Turk isadamlan

- 2008 Turk saghk sektériu / Makedonya Saglhik Bakanhd

- 2007 Saglikta pazarlamanin degisen yuzi / istanbul

» 2007 Purple Cow - Farkli ol, isini gelistir / istanbul

- 2007 Acibadem Healthcare Group'un basari hikayesi / Boston / Harvard Uluslararasi
Kongresi

- 2007 Turk saglik sektérundeki gelismeler / Washington / Amerikan Turk isadamlar
Dernegi

+ 2006 Saglik yonetimi ve idaresi / Kazakistan

. 2006 Acibadem Healthcare Group tanitim toplantisi / Kog Universitesi

- 2003 Purple Cow - Acibadem'in farklilasma hikayesi / istanbul

+ 2000 Hasta kabul ve taburculukta empatik yaklasim

- 1998 Emeklilik déneminde yasam kalitesi / “Hala yasanacak cok sey var..."

- 1997 Hastanelerde calisan motivasyonu / GBD Global Business Development Group / 3.
Uluslararasi insan Kaynaklar Yénetimi Konferansi

+ 1996 Saglik hizmetlerinde pazarlama faaliyetlerinin toplam kalite calismalarina katkisi /
2. Saglikta Toplam Kalite Yonetimi Sempozyumu / Baskent Universitesi / Ankara

- 1995 Hastanelerde toplam kalite yénetimi /1. Saglikta Toplam Kalite Yénetimi Sem-
pozyumu / Baskent Universitesi / Ankara

1995 Hastane yonetiminde pazarlama faaliyetlerinin yeri / Orhim Egitim Merkezi

- 1995 On bliro personeli icin hizmet kalitesi seminerleri / International Hospital

+ 1995 Ozel saglik sigortalari ve hastaneler arasindaki sorunlar ve ¢cozumler

- 1995 Saglik hizmetlerinde pazarlama yéntemleri / 1. Ulusal Hastane Yonetimi Sem-
pozyumu / 9 Eylul Universitesi / izmir

- 1994 Hastanelerde musteri iliskileri ve halkla iliskiler / Orhim Egitim Merkezi



